
�)�U�R�P���1�R�Y�H�P�E�H�U���������W�R���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V�����8�$�(�����Z�L�O�O���K�R�V�W���W�K�H�������W�K���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���8�1
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���L�Q���' �X�E�D�L��

�7�K�H���&�2�3�������3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���L�V���S�O�H�D�V�H�G���W�R���V�K�D�U�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D���I�L�U�V�W���V�H�W���R�I���H�Y�H�Q�W�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�R�J�U�D�P���D�W���&�2�3�������D�F�U�R�V�V
�W�K�H���W�Z�R���Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W���R�I���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���D���G�L�Y�H�U�V�H���V�H�W���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R
�V�H�H���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���W�K�H�P�D�W�L�F���G�D�\�����D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���L�Q�S�X�W�V���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���H�D�U�O�L�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U��

�7�K�L�V���G�U�D�I�W���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���W�U�D�Q�F�K�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�G�D�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���8�1�)�&�&�&���S�U�R�F�H�V�V�����$�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���L�Q�W�R���P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���V�\�Q�H�U�J�L�H�V�����V�R�P�H���H�Y�H�Q�W���W�R�S�L�F�V���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���R�U���E�H���P�H�U�J�H�G��

�7�K�H���&�2�3�������W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�R�J�U�D�P���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���X�Q�L�W�H���D���G�L�Y�H�U�V�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�������D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����\�R�X�W�K�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V�������D�U�R�X�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���V�F�D�O�H�G���X�S���W�K�L�V���G�H�F�D�G�H���W�R���O�L�P�L�W
�Z�D�U�P�L�Q�J���W�R�����������G�H�J�U�H�H�V�����E�X�L�O�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���P�R�E�L�O�L�]�H���I�L�Q�D�Q�F�H���D�W���V�F�D�O�H�����7�K�L�V���V�H�W���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���*�O�R�E�D�O���6�W�R�F�N�W�D�N�H��
�O�R�R�N�L�Q�J���Z�K�H�U�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���V�W�D�Q�G�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���J�D�S�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���D�J�U�H�H���R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R
�����������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���+�L�J�K���/�H�Y�H�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���0�D�U�U�D�N�H�F�K���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���W�K�H���8�1�)�&�&�&���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���D�L�P
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�R�J�U�D�P���W�K�L�V���\�H�D�U�����,�W���Z�L�O�O���Q�R�W�D�E�O�\���E�H���I�U�D�P�H�G���E�\���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�2�3�������3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���L�W�V���O�H�W�W�H�U���W�R
�W�K�H���3�D�U�W�L�H�V�����D�Q�G���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�D�W�K�Z�D�\�V�����W�K�H���%�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���$�J�H�Q�G�D�����D�Q�G���W�K�H���6�K�D�U�P���(�O���6�K�H�L�N�K���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�G�D�����L�Q
�R�U�G�H�U���W�R���G�U�L�Y�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P�L�F���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�H�H�G�H�G���L�Q���H�Y�H�U�\���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���3�D�U�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���+�L�J�K���/�H�Y�H�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�8�1�)�&�&�&���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���Z�L�O�O���E�H���V�R�R�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�L�Q�J���W�K�H���0�D�U�U�D�N�H�F�K���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���*�O�R�E�D�O���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���&�2�3�����������Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���S�D�U�W
�R�I���W�K�L�V���I�X�O�O���W�Z�R���Z�H�H�N���W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�R�J�U�D�P��

�2�8�5���7�+�(�0�$�7�,�&���3�5�2�*�5�$�0

https://unfccc.int/documents/630572
https://climatechampions.unfccc.int/system/breakthrough-agenda/
https://climatechampions.unfccc.int/wp-content/uploads/2022/11/SeS-Adaptation-Agenda_Complete-Report-COP27_FINAL-1.pdf
https://www.cop28.com/en/thematic-program


�7�K�H���&�2�3�������3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���K�D�V���V�H�W���R�X�W���D���S�O�D�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�D�W�F�K�L�Q�J
�W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�P�E�L�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����Z�L�W�K���D���U�R�E�X�V�W���D�F�W�L�R�Q
�D�J�H�Q�G�D���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�R�V�H���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G��

�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���K�D�V���F�D�O�O�H�G���R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���N�H�\���F�O�L�P�D�W�H��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q���I�R�X�U���D�U�H�D�V����

�)�D�V�W���W�U�D�F�N���W�K�H���H�Q�H�U�J�\��

�)�L�[���F�O�L�P�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�H��

�)�R�F�X�V���R�Q���Q�D�W�X�U�H�����S�H�R�S�O�H�����O�L�Y�H�V�����D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��

�)�X�O�O���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\��

�2�8�5���3�/�$�1���2�)���$�&�7�,�2�1



�7�: �2���: �(�(�.���6�&�+�(�'�8�/�(

�2�S�H�Q�L�Q�J���' �D�\��

�: �R�U�O�G���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���6�X�P�P�L�W��

�: �R�U�O�G���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���6�X�P�P�L�W��

�+�H�D�O�W�K�������5�H�O�L�H�I�����5�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���3�H�D�F�H

�)�L�Q�D�Q�F�H�������7�U�D�G�H������
�*�H�Q�G�H�U���(�T�X�D�O�L�W�\�������$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\

�(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�\�������-�X�V�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V

�' �D�\���R�I���5�H�V�W

�)�L�Q�D�O���1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V

�)�R�R�G�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���: �D�W�H�U��

�1�D�W�X�U�H�����/�D�Q�G���8�V�H�����D�Q�G���2�F�H�D�Q�V��

�0�X�O�W�L�O�H�Y�H�O���$�F�W�L�R�Q�����8�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���%�X�L�O�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���7�U�D�Q�V�S�R�U�W��

�<�R�X�W�K�����&�K�L�O�G�U�H�Q�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�N�L�O�O�V��

�&�5�2�6�6���&�8�7�7�,�1�*���7�+�(�0�(�6

�)�L�Q�D�Q�F�H

�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�)�U�R�Q�W�O�L�Q�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�1�R�Y
����

�' �H�F
��

�' �H�F
��

�' �H�F
��

�' �H�F
��

�' �H�F
��

�' �H�F
����

�' �H�F
����������

�' �H�F
��

�' �H�F
��

�' �H�F
��

�' �H�F
��



�7�K�H���: �R�U�O�G���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���6�X�P�P�L�W���F�R�Q�Y�H�Q�H�V���K�H�D�G�V���R�I���V�W�D�W�H���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���O�H�D�G�H�U�V
�I�U�R�P���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����\�R�X�W�K�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�·���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���F�R�Q�F�U�H�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V���D�L�P�H�G���D�W���V�F�D�O�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H
�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���V�X�P�P�L�W���V�H�U�Y�H�V���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���P�D�M�R�U���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�P�H�Q�W�X�P���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���&�2�3��

�7�K�H�V�H���W�Z�R���W�K�H�P�H�V�������Q�H�Z���I�R�U���&�2�3�V�������D�L�P���W�R���E�R�R�V�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W���O�L�Y�H�V���D�Q�G
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\����

�&�2�3�������Z�L�O�O���K�R�V�W���W�K�H���I�L�U�V�W���+�H�D�O�W�K���' �D�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���K�H�D�O�W�K���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���E�X�L�O�G���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V
�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�\���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����5�H�O�L�H�I�����5�H�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G���3�H�D�F�H���' �D�\���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���O�R�V�V���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���I�U�D�J�L�O�H���D�Q�G���F�R�Q�I�O�L�F�W��
�D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�Q�W�H�[�W�V�����Z�K�L�F�K���I�D�F�H���V�H�Y�H�U�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��

�: �2�5�/�'���&�/�,�0�$�7�(���$�&�7�,�2�1���6�8�0�0�,�7

�+�(�$�/�7�+�������5�(�/�,�(�)�����5�(�&�2�9�(�5�<���$�1�'���3�(�$�&�(

�' �H�F
������

�' �H�F
��

�(�Y�H�Q�W�V��

�(�Y�H�Q�W�V��

https://www.cop28.com/en/world-climate
https://www.cop28.com/en/health-events
https://www.cop28.com/en/world-climate
https://www.cop28.com/en/world-climate
https://www.cop28.com/en/health-events
https://www.cop28.com/en/health-events


�&�2�3�������K�D�V���F�D�O�O�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�O�R�V�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����,�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���D���Y�L�V�L�R�Q���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���R�Q���V�F�D�O�L�Q�J���X�S���F�O�L�P�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�H��

�7�R���U�H�D�F�K���W�K�H���V�F�D�O�H���W�K�D�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���D�Q�G���Z�L�O�O���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���D���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�J�H�Q�G�D���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F
�L�Q�Q�R�Y�D�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���F�O�R�V�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���J�D�S�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�K�H���P�R�V�W�����7�K�L�V���Z�L�O�O
�L�Q�F�O�X�G�H���V�F�D�O�L�Q�J���X�S���S�U�L�Y�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q�W�R���F�O�L�P�D�W�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�V
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K��

�7�K�L�V���W�K�H�P�D�W�L�F���G�D�\���D�W���&�2�3�������Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�U�H�H���N�H�\���D�V�S�H�F�W�V�����V�F�D�O�L�Q�J���X�S���H�I�I�R�U�W�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V��
�D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V���Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�H�I�R�U�P�V���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����W�K�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���H�Q�K�D�Q�F�H�G���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�H���P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���F�D�U�E�R�Q���P�D�U�N�H�W�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����&�2�3�������Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�U�D�G�H���D�V���D���P�H�D�Q�V���I�R�U
�F�O�L�P�D�W�H���V�P�D�U�W�����H�T�X�L�W�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�: �H���P�X�V�W���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���K�L�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����J�L�U�O�V�����D�Q�G
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���I�D�L�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�Q�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���E�U�R�D�G�H�Q
�D�F�F�H�V�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�[�D�P�L�Q�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���W�X�U�Q���S�U�R�P�L�V�H�V���D�Q�G
�D�P�E�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�D�Q�J�L�E�O�H���U�H�V�X�O�W�V����

�)�,�1�$�1�&�(�������7�5�$�'�(�������*�(�1�'�(�5���(�4�8�$�/�,�7�<�������$�&�&�2�8�1�7�$�%�,�/�,�7�<�' �H�F
��



�7�K�H���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�L�V���G�D�\���D�U�H��

�6�K�R�Z�F�D�V�H���D���F�R�K�H�U�H�Q�W���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�X�V���D�F�W�L�R�Q���D�J�H�Q�G�D���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�X�E�O�L�F�����S�U�L�Y�D�W�H�����D�Q�G
�E�O�H�Q�G�H�G���I�L�Q�D�Q�F�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�O�R�V�H���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�H���J�D�S�����7�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���P�D�U�N�H�W�V���E�\���8�$�(���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����,�)�,�V�����D�Q�G���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�H�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���E�R�W�K���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H
�8�1�)�&�&�&���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���Q�H�Z���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\
�I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�H���P�X�V�W���E�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���U�H�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�3�U�R�P�R�W�H���D���J�H�Q�G�H�U���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���E�\���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N���L�Q
�L�P�S�D�F�W�H�G���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�H�H�Q���V�H�F�W�R�U�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���J�H�Q�G�H�U���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���G�D�W�D���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�H��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���E�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���D�W���&�2�3�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�I�L�Q�L�Q�J
�F�R�P�P�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H
�V�H�F�W�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���K�L�J�K���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���Q�H�W���]�H�U�R���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P��
��
�(�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���D�V���D���O�H�Y�H�U���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���E�\���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���W�K�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���V�W�H�S���X�S���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G
�F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�U�R�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�V�V���S�R�O�L�F�L�H�V
�I�R�U���0�6�0�(�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V��

�)�,�1�$�1�&�(�������7�5�$�'�(�������*�(�1�'�(�5���(�4�8�$�/�,�7�<�������$�&�&�2�8�1�7�$�%�,�/�,�7�<�' �H�F
��

�(�Y�H�Q�W�V��



�7�K�L�V���G�D�\���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���O�H�Y�H�U�V���D�Q�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���U�D�S�L�G���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����M�R�E���J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�X�O�O���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V�����: �K�L�O�H
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���M�R�E���J�U�R�Z�W�K���W�D�N�L�Q�J���D���K�R�O�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\��

�. �H�\���W�R�S�L�F�V���L�Q���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�U�D�F�N���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�V�V�L�Y�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H
�H�Q�H�U�J�\�����J�U�H�D�W�H�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���K�H�D�Y�\���H�P�L�W�W�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�V�W�H�H�O�����F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�O�X�P�L�Q�X�P�������X�Q�O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���K�\�G�U�R�J�H�Q�����D�Q�G���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�L�O
�D�Q�G���J�D�V���V�X�S�S�O�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���P�H�W�K�D�Q�H���D�E�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���H�Q�H�U�J�\���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�H�U�J�\
�V�H�F�W�R�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O���I�R�F�X�V���R�Q���F�R�R�O�L�Q�J���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���I�D�F�W�R�U��

�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���' �D�\���Z�L�O�O���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�·���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���V�W�H�Z�D�U�G�L�Q�J���S�O�D�Q�H�W�D�U�\���K�H�D�O�W�K�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W���D�F�F�H�V�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���Q�R�W�D�E�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�������D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���X�U�J�H�Q�F�\���R�I���D���I�X�O�O�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�O�O���R�I���V�R�F�L�H�W�\
�D�S�S�U�R�D�F�K�������L�Q���W�K�H���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��

�(�1�(�5�*�<���$�1�'���,�1�'�8�6�7�5�<�������-�8�6�7���7�5�$�1�6�,�7�,�2�1
�����,�1�'�,�*�(�1�2�8�6���3�(�2�3�/�(�6

�' �H�F
��

�(�Y�H�Q�W�V��



�&�2�3�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���¶�G�D�\���R�I���U�H�V�W�·���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�G���U�H�F�K�D�U�J�H���D�K�H�D�G���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���Z�H�H�N����
�7�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���Z�L�O�O���Q�R�W���U�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���G�D�\��

�&�2�3�������Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���D���K�L�V�W�R�U�L�F���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���O�R�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�\�R�U�V�����J�R�Y�H�U�Q�R�U�V��
�S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�Q�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����X�Q�L�W�H�G���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V
�D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���O�R�Z��
�F�D�U�E�R�Q���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U���Z�D�V�W�H
�V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�U�H�L�J�K�W�����7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���O�R�R�N���D�W���D�F�W�L�R�Q���L�Q���X�U�E�D�Q
�D�U�H�D�V�����Z�K�H�U�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H��

�0�8�/�7�,�/�(�9�(�/���$�&�7�,�2�1�����8�5�%�$�1�,�=�$�7�,�2�1
�$�1�'���%�8�,�/�7���(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�������7�5�$�1�6�3�2�5�7

�'�$�<���2�)���5�(�6�7

�' �H�F
��

�' �H�F
��

�(�Y�H�Q�W�V��



�7�K�L�V���G�D�\���V�H�H�N�V���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���V�K�D�S�H���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���&�2�3�������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K�����7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���O�R�R�N���D�W���H�T�X�L�W�D�E�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�W�U�R�Q�J�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���&�2�3���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���W�U�D�F�N�V�����)�R�F�X�V�H�V
�Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���\�R�X�W�K���O�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���F�O�R�V�H���W�K�H
�V�N�L�O�O�V���J�D�S���I�R�U���J�U�H�H�Q���M�R�E�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��

�<�2�8�7�+�����&�+�,�/�'�5�(�1�����(�'�8�&�$�7�,�2�1�����$�1�'���6�.�,�/�/�6�' �H�F
��

�(�Y�H�Q�W�V��



�7�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Q�D�W�X�U�H���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���I�R�U
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H���3�D�U�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�,�Q���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G���R�F�H�D�Q���V�\�V�W�H�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�P�D�W�H���D�O�L�J�Q�H�G���D�Q�G
�Q�D�W�X�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�L�V���W�K�H�P�D�W�L�F���G�D�\���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���V�F�D�O�L�Q�J���U�R�E�X�V�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W�����U�H�V�W�R�U�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����D�G�G�U�H�V�V���G�U�L�Y�H�U�V���R�I
�Q�D�W�X�U�H���O�R�V�V�����H�P�S�R�Z�H�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�S�R�W�O�L�J�K�W���H�Q�D�E�O�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���X�Q�O�R�F�N���Q�H�Z���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�I�O�R�Z�V���D�Q�G���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���F�O�L�P�D�W�H���Q�D�W�X�U�H���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��

�7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�K�R�Z�F�D�V�H���H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�. �X�Q�P�L�Q�J���0�R�Q�W�U�H�D�O���*�O�R�E�D�O���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�G�R�S�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�O�H�D�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���K�D�O�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�H�U�V�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���O�R�V�V���²���W�R���K�H�O�S���G�H�O�L�Y�H�U
�D���F�O�L�P�D�W�H���V�D�I�H���I�X�W�X�U�H��

�1�$�7�8�5�(�����/�$�1�'���8�6�(�����$�1�'���2�&�(�$�1�6�' �H�F
��

�(�Y�H�Q�W�V��



�2�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���W�Z�R���G�D�\�V���R�I���&�2�3���������W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�R���W�K�H�P�D�W�L�F���G�D�\�V���W�R���D�Y�R�L�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�K�H�Q���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���W�H�[�W���L�V���R�I�W�H�Q���E�H�L�Q�J���F�O�R�V�H�G��

�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�H�Y�H�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�H���D�J�U�L���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W
�X�Q�G�H�U�S�L�Q���K�X�P�D�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���D�O�V�R���N�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���D�O�O
�K�X�P�D�Q���P�D�G�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H�U�L�Y�H���I�U�R�P���D�J�U�L���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G�������� ���R�I���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�H�G
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���L�V���X�V�H�G���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

�6�S�H�F�L�I�L�F���I�R�R�G���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���I�R�F�X�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�V�����X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����: �D�W�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�V�R���O�R�R�N���D�W���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���X�U�E�D�Q���Z�D�W�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U��
�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V����

�)�,�1�$�/���1�(�*�2�7�,�$�7�,�2�1�6

�)�2�2�'�����$�*�5�,�&�8�/�7�8�5�(���$�1�'���: �$�7�(�5�' �H�F
����

�' �H�F
����������

�(�Y�H�Q�W�V��



�(�D�F�K���G�D�\�·�V���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���I�R�X�U���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\��

�7�K�H�V�H���D�U�H�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����)�U�R�Q�W�O�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H��
�3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�L�O�O���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�V�H���W�K�H�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���E�R�W�K���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���V�S�H�D�N�H�U�V��

�2�8�5���6�(�4�8�(�1�&�,�1�*���$�1�'���7�+�(�0�(�6



�&�2�3�������Z�L�O�O���D�F�W���D�V���D���F�D�W�D�O�\�V�W�����P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�H�V�����P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�V�����D�F�D�G�H�P�L�D�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G
�V�W�D�U�W�X�S�V���W�R���G�U�L�Y�H���D���V�W�H�S���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G���E�D�F�N���W�R���D���������ƒ�&
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�U�H�D�W�H�U
�W�K�D�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�H���W�K�H�P�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���D�Q�G���F�H�Q�W�H�U���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R��

�$�W���&�2�3���������I�L�Q�D�Q�F�H���Z�L�O�O���H�P�H�U�J�H���D�V���D���S�L�Y�R�W�D�O���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���W�K�H�P�H�����L�Q�W�U�L�F�D�W�H�O�\���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���Z�L�W�K���&�O�L�P�D�W�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���	 ���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�7�K�L�V���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���Z�D�W�H�U���D�Q�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���W�R���\�R�X�W�K���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����J�H�Q�G�H�U
�H�T�X�L�W�\�����W�U�D�G�H���G�\�Q�D�P�L�F�V�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���U�H�O�L�H�I���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�I�X�Q�G�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���Z�L�O�O���S�O�D�\���D���S�D�U�D�P�R�X�Q�W���U�R�O�H���L�Q���U�H�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�P�E�D�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�$�V���Z�H���F�R�Q�Y�H�Q�H���I�R�U���&�2�3���������Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���N�H�\���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�Z�R�U�O�G�����Z�K�H�U�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H���P�H�W���Z�L�W�K���D�G�D�S�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\��

�7�(�&�+�1�2�/�2�*�<���$�1�'���,�1�1�2�9�$�7�,�2�1

�)�,�1�$�1�&�(



�&�2�3�������L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���\�R�X�W�K�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����J�H�Q�G�H�U���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�����W�R���W�K�H���W�D�E�O�H
�L�Q���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���&�2�3�V�����7�K�H���S�U�R�E�O�H�P���Z�H���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���L�V���W�K�H���O�D�F�N���R�I���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D���O�D�F�N���R�I
�F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�R�U���V�P�D�O�O�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���W�R���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�H���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���R�Q���K�R�Z���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H���Q�H�[�W
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�R�V�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\��

�(�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���S�L�O�O�D�U���L�V���R�X�U���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�H�U�V�����R�X�U���\�R�X�W�K�����(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���J�L�Y�H�Q���W�K�H
�U�L�J�K�W���V�N�L�O�O���V�H�W�V���W�R���I�O�R�X�U�L�V�K���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�D�Y�H���D���V�H�D�W���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Q�H�H�G���D�W���I�X�W�X�U�H
�&�2�3�V����
��
�7�K�L�V���L�V���Z�K�\���Z�H���K�D�Y�H���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���²���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X�W�K���Z�L�O�O���E�H���D���I�R�U�P�D�O���S�D�U�W���R�I���&�2�3�·�V���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���D�U�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�²���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���I�R�F�X�V���R�Q���K�D�U�P�R�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�H�H�Q���V�N�L�O�O�V
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���W�R���O�D�\���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���V�N�L�O�O�V���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���R�X�U���W�L�P�H��
�E�X�W���L�W���D�O�V�R���Z�L�O�O���L�P�S�D�F�W���R�X�U���Z�R�U�N�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�������%�U�L�Q�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���D�Q�G���V�K�L�Q�L�Q�J���D���O�L�J�K�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���L�V�V�X�H�V���W�K�H�\���I�D�F�H���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���V�R�X�W�K���²���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\
�L�V���K�H�O�S�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�������D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D���&�2�3���R�I���D�F�W�L�R�Q�����: �H���Z�L�O�O���O�D�X�Q�F�K���D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\
�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U���V�P�D�O�O�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\��

�,�1�&�/�8�6�,�2�1



�2�8�5���&�2�1�6�8�/�7�$�7�,�2�1���3�5�2�&�(�6�6
�7�K�H���&�2�3�������W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�R�J�U�D�P���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���D���V�L�[���Z�H�H�N���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�S�X�W�V���R�Q���W�K�H���G�U�D�I�W���S�U�R�J�U�D�P���U�H�O�H�D�V�H�G���E�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���L�Q���0�D�\��������������

�: �H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���R�Y�H�U�����������V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�E�V�H�U�Y�H�U�V�����3�D�U�W�L�H�V����

�D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���0�D�U�U�D�N�H�F�K���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S����
�8�1���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���+�L�J�K���/�H�Y�H�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����8�1�)�&�&�&���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����D�Q�G���8�1�)�&�&�&��
�R�E�V�H�U�Y�H�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�L�H�V��

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���P�D�Q�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���V�H�T�X�H�Q�F�L�Q�J�����Q�R�W���D�O�O��

�F�R�P�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�����K�R�Z�H�Y�H�U���Z�K�H�U�H��
�S�R�V�V�L�E�O�H�����I�H�H�G�E�D�F�N���K�D�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�L�Q�J���L�W��



�7�K�H���V�L�[���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W���L�Q�S�X�W�V���Z�H�U�H��

�‡���0�R�Y�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�H���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����W�R���V�H�W���W�K�H���W�R�Q�H��
�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�‡���,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���R�Q���H�Q�H�U�J�\�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����F�L�W�L�H�V�����U�H�J�L�R�Q�V�����W�K�H���E�X�L�O�W��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q���D���F�O�X�V�W�H�U�����V�R���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�F�D�Q���K�R�O�G���L�Q�W�H�U�O�L�Q�N�H�G���H�Y�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�Z�R���G�D�\�V��

�‡���6�L�P�L�O�D�U�O�\�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�O�X�V�W�H�U���R�I���Q�D�W�X�U�H�����O�D�Q�G���X�V�H�����R�F�H�D�Q�V����
�Z�D�W�H�U�����I�R�R�G�����D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H�P�D�W�L�F���V�\�Q�H�U�J�L�H�V��

�‡���(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�·�V���I�R�X�U���S�U�R�S�R�V�H�G��
�F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���W�K�H�P�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�����Z�R�P�H�Q�����\�R�X�W�K�����D�Q�G
�I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���J�U�R�X�S�V�����D�U�H���U�H�D�O�L�]�H�G��

�‡���(�L�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J���R�U���F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�·�V��

�S�U�R�S�R�V�D�O���W�R���O�L�Q�N���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\��

�‡���(�[�S�O�L�F�L�W�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U��

�2�8�5���&�2�1�6�8�/�7�$�7�,�2�1���3�5�2�&�(�6�6

�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���P�L�Q�L�V�W�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���D�W���&�2�3���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���Z�H�H�N�������W�K�H���1�D�W�X�U�H�����/�D�Q�G���8�V�H�����D�Q�G
�2�F�H�D�Q�V���' �D�\���D�Q�G���W�K�H���)�R�R�G�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���: �D�W�H�U���' �D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�R�Y�H�G���W�R�����W�K���D�Q�G�������W�K���' �H�F�H�P�E�H�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D���P�D�M�R�U
�I�R�F�X�V���R�I���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��

�����7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���D�Q�G���+�L�J�K���/�H�Y�H�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���G�H�V�L�J�Q���W�K�H���: �R�U�O�G���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���6�X�P�P�L�W���W�R���I�H�D�W�X�U�H���W�K�H�P�D�W�L�F���W�R�S�L�F�V���D�F�U�R�V�V���E�R�W�K
�Z�H�H�N�V�����V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���O�H�D�G�H�U���O�H�Y�H�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��


